
{ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ н ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǊŀǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ 

¢ƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ǘŜƭƭ ƛǘ ŀƭƭΗ !ǎ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊƛŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ŎŀƴŎŜƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ мΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎΗ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŧŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ƛƎƴǳǇ ŀǘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  

wƘƻƴŘŀ ϧ 5ŀƴ .ŜǊƴŀŎƪƛ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊŀŎƭŜǎ ƛƴ 

aƻǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ϸнрлл ƛƴ ǎŜŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ IƻǊǎŜ 

млм ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ IƻǊǎŜ млм ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǊŀπ

ǇŜǳǝŎ ǊƛŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜΤ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 

ǎŀŦŜƭȅΤ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ŀ ƘƻǊǎŜΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘȅƛƴƎΣ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎΦ ! t!¢I-ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǊǎŜ 

ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 

IƻǊǎŜ млмΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aƛǊŀŎƭŜǎ ƻŶŎŜΦ 

IƻǊǎŜ млм ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜǎ άǎŜŜŘ ƳƻƴŜȅέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜǊƴŀŎƪƛǎΦ                                            

ΦΦΦYŀƳŘŜƴ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǝƭ ƘŜΩǎ ƘƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΗ 

bŀƴŎȅ IŀǳǎŜǊƳŀƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŜǊ ƛƴƴŜǊ ŎƻǿƎƛǊƭΗ 

!ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊŀŎƭŜǎ ƘŜǊŘΣ bŀƴŎȅ IŀǳǎŜǊƳŀƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

άŀŘƻǇǘέ !ǎǇŜƴΗ {ƘŜ ŦŜƭǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ !ǎǇŜƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀƭƳ 

ŘŜƳŜŀƴƻǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ !ǎǇŜƴΩǎ ƘŜǊŘ ƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊŀŎƭŜǎ ƘƻǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϷмллΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ άŀŘƻǇǘŜŜέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƎǊƻƻƳƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ aƛǊŀŎƭŜǎ ƘƻǊǎŜΦ !ŘƻǇǝƴƎ ŀ ƘƻǊǎŜ ƛǎ 

ǘǊǳƭȅ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴΥ hǳǊ ƘƻǊǎŜǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ 

ƘƻǊǎŜ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  


